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La Universidad Nacional de Formosa estd ubicada en la provincia fronteriza nor-
tefia del mismo nombre,

Cabe recordar, que Formosa emergié en el contexto nacional a fines del siglo XIX
signada por la finalizacién de la guerra de la Triple Alianza y por la incorpo-
racion del pais al comercio internacional. Para el Estado Nacional este espacio,
entre otras funciones, constituia una forma de extender la frontera de produccién
agropecuaria de la Argentina.

Desde 1884 hasta 1955 -afio de la provincializacién- Formosa, fue Territorio Na-
cional, como otros tantos en el pais. En esta jurisdiccidn, la ausencia de una de-
finida politica para los TN, el desconocimiento del terreno los delegados guber-
namentales, la brevedad en las funciones, la falta de control y los abusos en los
poderes de los mismos, dificultaban la estructuracién de una economia tendiente
al desarrollo.

Desde las primeras décadas del TN, existieron componentes taxativos que de-
terminaron la economia de la futura provincia. Asi, por ejemplo la estructura
productiva se fue configurando con una gran cantidad de pequefios productores
minifundistas.

La “Formosa Provincia” (1955), heredé los problemas socio-econdmicos territo-
rianos. Ademads sufrié los avatares politicos nacionales -producidos entre 1955 y
1973-, que trajeron dificultades en el desarrollo institucional provincial y en las
practicas ciudadanas convencionales de la sociedad en la joven provincia.

En el periodo 1955 - 1983 las experiencias de gobiernos representativos y de par-
ticipacidén ciudadana se vieron reiteradamente interrumpidas. La inestabilidad
politica institucional en la Argentina provocé una escasa actividad interna de los
__ partidos politicos, y su consecuente debilitamiento. En el caso de Formosa esta
& situacion se vio agravada dado que los partidos politicos no tenian un legado for-
§ mativo organizativo, ni la poblacién tenfa suficiente experiencia en la practica
| ciudadana. Tampoco las instituciones del estado provincial estaban debidamente
© establecidas. Esta debilidad en la experiencia politica y ciudadana formosefia se
£ explica por su larga historia en la condicién de Territorio Nacional -71 afios-.
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Introduccion
En este escenario la vida universitaria en Formosa se inicié a través de un conve-
nio firmado entre el Gobierno de la Provincia y la Universidad Nacional del Nor-
deste. Asi El 26 de Marzo de 1971 se cred el Instituto Universitario de Formosa
que inici6 su actividad el 21 de abril de 1971. “

En este ambito comenzaron a funcionar los primeros Profesorados, algunos de los
cuales contintan hasta la fecha, y se implement6 la carrera de Ingenieria Forestal
en 1973.Luego por Resolucién N 0901/74, del Ministerio de Cultura y Educacién
de la Nacién se autorizd la creacién de las carreras a término que se dictaban
hasta ese momento, permitiendo una nueva inscripcion para el Profesorado en
Biologia, asi como la creacién del Profesorado en Ciencias de la Educacién Agra-
ria, que serviria de base para la eventual creacion de la Facultad de Ciencias de la
Educacién Agraria, y la carrera de Ingenieria Forestal, como asimismo los grados
intermedios que pudieran corresponder, como base de ]a eventual creacion de la
Facultad de Recursos Naturales Renovables. Estas Facultades fueron creadas por
la UNNE, segiin Resolucion del Rectorado N°0375 del 14 de marzo de 1974, sobre
la base de la mencionada Resolucién Ministerial.

Por Resolucién del Rectorado N° 2082 de septiembre de 1976, se unificé el funcio-
namiento de las unidades académicas existentes - Instituto Universitario, Facultad
de Ciencias de la Educacién Agraria y Facultad de Recursos Naturales Renovables
- en la Facultad de Recursos Naturales Renovables, en la que se dictaria de mane-
ra estable, la carrera de Ingenierfa Forestal, implementandose diversas carreras a
término de acuerdo con las necesidades emergentes.

Otras actividades universitarias tenfan como destinatarios a agentes que ya se des-
empefiaban laboralmente en esos &mbitos. Tal fue el caso de la carrera de Técnico
en Administracién Publica o Técnico Bancario. El dictado a término de los Pro-
fesorados cuya inscripcidn se llevo a cabo en el periodo comprendido entre 1970
y 1974 obedecia a la necesidad de atender demandas especificas para personas
que estaban en actividad docente secundaria, sin las titulaciones pertinentes. En
el afio 1984 comenzaron a funcionar los Profesorados, como carreras estables, los
que continfian hasta el presente.

En el afio 1988, ante la insistente tarea de los legisladores nacionales, representantes
de Formosa, se cred la Universidad Nacional de Formosa.



Por Ley Ne 23.631 del 24 de septiembre de 1988 se crea la Universidad Nacional
de Formosa; asi se inicia el proceso de transferencia de las Unidades Académicas
dependientes de la UNNE, con asiento en Formosa, a lo que sera la nueva casa de
estudios.

Entre los afios 1988 v 1997 se llevé a cabo el proceso de normalizacion, logrando
el primer gobierno auténomo en el periodo 1997 - 2002.

La UNaF fija como objetivo primordial satisfacer las exigencias de educacién
superior en el Norte Argentino, a través de las funciones de formacion, investiga-
cién, extension, transferencia y servicios. Es reconocida como la institucion clave
para el desarrollo y que responde a los aportes y demandas de la sociedad a la que
pertenece.

A través de todos estos afios, la Universidad Nacional de Formosa, ha generado
numerosas carreras, algunas a término y otras de dictado continuo. Actu almente,
cuenta con cinco Unidades Académicas que atienden las necesidades de mas de
12.000 alumnos:

« Facultad de Recursos Naturales

» Facultad de Humanidades

» Facultad de Ciencias de la Salud

+ Facultad de Administraciéon, Economia y Negocios

» Facultad de Produccién y Medio Ambiente

Se dictan las Carreras de:

o Ingenieria Civil

» Ingenieria Forestal

« Ingenieria Zootecnista

» Tecnicatura en Agronegocios

» Profesorado en Biologia

« Profesorado en Educacion Especial
+ Profesorado en Fisica
Profesorado en Geografia
Licenciatura en Geografia
Profesorado en Historia
Profesorado en Letras
Profesorado en Matematicas
Psicopedagogia

Licenciatura en Psicopedagogia
Profesorado en Quimica
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Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Nutricion _

Licenciatura en Bromatologia

Tecnicatura en Laboratorio de Andlisis Chmcos

Contador Publico

Licenciatura en Comercio Exterior _

Licenciatura en Administracién de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién
Licenciatura en Ciencias Ambientales

Tecnicatura en Produccién Agropecuaria

Licenciatura en Turismo
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La planificacién estratégica requiere el andlisis de variables del contexto general y
de los escenarios en que la Institucién se desenvuelve.

El escenario internacional

La actual y compleja sociedad del conocimiento requiere que las Instituciones de
Educacién Superior trabajen con visiones a mediano y largo plazo, en contextos
de globalizacién y concentracién de la riqueza y el conocimiento, caracteristicas
estas que -de no actuar sobre ellas-, profundizaran las asimetrias entre paises.

Los escenarios, que incluyen la desaparicién de las fronteras geogréficas, la in-
ternacionalizacién de la educacidn superior y entornos virtuales transnacionales,
exigen nuevos y actualizados perfiles y practicas profesionales. La formacioén de
graduados con destacada preparacion disciplinar debe contemplar a la vez a in-
dividuos auténomos, con capacidad de eleccién y adaptacién ante los desafios, y
responsabilidad ciudadana.

La democratizacion del conocimiento implica multiplicar la generacién de sabe-
res de alto nivel en todas las teméticas y vincularlos mucho mas con la solucion de
los principales problemas de la sociedad. Por ello, tiene hoy mayor vigencia que
en el pasado la integracién de las funciones universitarias de ensefianza, investi-
gacion y extension.

De lo que se trata es de contribuir a la generalizacién de una ensefianza avanzada
y permanente, conectada a lo largo de toda la vida activa con el mundo del trabajo,
el ejercicio de la ciudadania, el acceso a la cultura y la mejora de la calidad de vida
individual y colectiva.

En materia de inserciéon Regional

Es importante destacar la insercion de la Universidad tanto en el ambito del Norte
Argentino como en el Ambito del Norte Grande. El acuerdo de las Universidades
: delgNorte Grande, es un ente de muy reciente formacién que une las voluntades de
| diez Universidades del Norte del pais: La Rioja, Cordoba, Catamarca, Salta, Jujuy,
* | Santiago del Estero, Misiones, Formosa, la Universidad Nacional de] Nordeste y [a

" Universidad Nacional de Tucuman.

| El acuerdo nace fundamentalmente porque se necesitan aunar esfuerzos para ob-
# tener mayor predicamento en el orden nacional a la hora de discutir fondos y

| presupuestos. Otros aspectos destacables son:
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La formacién de masas criticas de Docentes a través de los postgrados.

La integracion a las problematicas regionales.

Los acuerdos de cooperacion internacional para potenciar las capacidades in-
dividuales en los distintos niveles, para que a través de redes o de sistemas
compartidos, cada una de las Universidades aporte lo mejor que tiene para
lograr mayor excelencia y calidad académica.

La realizacion de un convenio con la Comisién Binacional del rio Bermejo y
del rio Grande de Tarija. Este convenio es un convenio marco que tiene que
ver precisamente con la integracién a las problematicas reglonales apuntadas
recientemente, en el tratamiento no solo de los desbordes del rio Bermejo,
sino también en el tratamiento del ecosistema y de la vida en tomo al curso de
este rio. La Universidad Nacional de Formosa es coordinadora provincial, al
mismo tiempo todas las otras Universidades que han firmado este convenio
lo han hecho entre la COREBE, (Comisién Nacional del Bermejo y esta comi-
sion Binacional).

Acuerdos de articulacién con la Universidad Nacional del Nordeste y con la
Universidad Nacional de Misiones, con financiacion de la Secretaria de Poli-
ticas Universitarias, para el estudio de la articulacién de las carreras de grado;
fundamentalmente con el objetivo de eliminar las disparidades en materia del
dictado de las carreras del mismo tipo.

Acciones Proyectadas

Formacion de recursos humanos a través de becas de investigacién para jéve-
nes Docentes y alumnos y la cooperacion internacional a través de becas de
capacitacion.

Proceso de seleccién y otorgamiento de Becas de Investigacién para alumnos
avanzados de las distintas Unidades Académicas.

En materia de espacio fisico, se estd buscando un acuerdo con el Ministerio
de la Produccién, para la utilizacién del CIT Formosa y un campo experi-
mental en el paraje Sargento Rivarola, con una extensiéon aproximada de 500
hectdreas, que estaria destinado fundamentalmente a la experimentacién en
materia de produccién ganadera.

Como fortalecimiento institucional, lo destacable es la creacién del Consejo
de Investigacién de Cientifica y Tecnoldgica que retine a los Vice-Decanos de
las Facultades, a los Secretarios de Ciencia y Técnica y a dos representantes
por cada Consejo Directivo, y que tiene como misién fundamental orientar la

politica de la Universidad en materia cientifica y tecnolégica.
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Objetivos del Plan

o Promover un proceso de consolidacién de la cultura, de la evaluaciéon del

grado de consecucién de los objetivos propios de la institucién, para dar asi
un salto cualitativo desde la “evaluacion diagnéstica-planificacion’, estatica y
periddica, al de “evaluacién diagnéstica-planificacion-monitoreo continuo”
como mecanismo dindmico que facilita la gestion y legitima la trazabilidad y
rendicion de cuentas hacia adentro y frente a la sociedad.

» Trabajar en la articulacion intra universidad.

o Condensar el modelo politico-institucional de la Universidad que se quiere
construir de aqui a 10 afios. Debe contener los lineamientos de accién - en
tanto elementos clave - para la edificacién de una Universidad con claro perfil
institucional, que favorezca la interaccion con la sociedad actual y la sociedad
futura.

o Trazar las estrategias que permitan encarar las acciones tendientes a lograr los
objetivos especificos.:

« Promover que la convocatoria y la participacién de los distintos actores im-
plique un trabajo sistemadtico e integral de planificacién, lo cual, se espera,
devendra en un importante factor de mejora de la Universidad Nacional de
Formosa.

o Efectuar en forma permanente la evaluacion y el control de gestion que per-
mita la deteccién inmediata de los desvios, la adopcién de las acciones correc-
tivas con el objetivo de lograr la calidad total

Considerar la elaboracion del Plan Estratégico como un elemento fundamen-
tal para ubicar a la UNaF en una posicion de institucion moderna, de exce-

_lencia académica, prestigiosa, comprometida con la inclusion y el desarrollo
social, y por lo tanto, garante de la educacién superior como derecho humano
y bien pablico social.
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Antecedentes y Me

La Educacion Superior es concebida como un derecho humano y un bien publico
social, lo cual obliga al Estado y a las instituciones de Educacién Superior a rea-
lizar un gran esfuerzo por la ampliacién del acceso real a todos los ciudadanos y
cindadanas. La Universidad publica tiene, en este sentido, un rol primordial en la
promocion de la inclusion de los sectores més desfavorecidos de la sociedad; pero
ademds tiene la responsabilidad social de ampliar su cobertura, desarrollando po-
liticas activas para dar respuesta a la mayor demanda de educacion superior.

La elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) tiene
un horizonte de tiempo a largo plazo, es decir, al 2027 y estd relacionada intima-
mente con el proceso de evaluacion y de planificacién que viene sosteniendo la
UNaF desde hace una década. El PEDI asumird las problematicas detectadas en el
desarrollo de la evaluacion de pares.

La Universidad Nacional de Formosa se propuso elaborar 'su Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, orientada por los desafios identificados a traves de la
Evaluacion Institucional y guiada por el nuevo paradigma de pertinencia social
de la Educacién Superior y de la Universidad en particular. Asume asi el desafio
de definir su rumbo en el marco de las profundas transformaciones sociales, poli-
ticas y culturales que atraviesan la sociedad.

La agenda de la UNaF es concordante con la agenda educativa nacional y tiene en
cuenta los Objetivos del Milenio. La misma tiene entre sus objetivos revalorizar
la educacién ptiblica y profundizar el impacto social de una politica universal de
inclusién a la educacién superior, concebida como un derecho humano y un bien
publico social. ?

“La Educacién Superior es un bien publico social, un derecho humano y univer-
sal y un deber del Estado. Esta es la conviccion y la base para el papel estrate-
gico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la
regién.” Cartagena, 2008.

Este Plan Estratégico es el resultado del trabajo intenso y responsable de muchos
. miembros de nuestra comunidad universitaria durante varios afios, con la acti-
vidad centralizada y la coordinacion de la Secretaria General de Planificacion y
' Gestion Institucional, a través de la Direccién de Desarrollo Institucional.

- Durante el proceso, se establecieron diversos mecanismos de consulta, opinion
participacién, no solo a nivel de gestion del rectorado y de las unidades aca-
; démicas, sino también abiertos a toda la comunidad universitaria. Esto permitio
enriquecer las propuestas y los documentos elaborados y legitimar cada una de las
8 etapas realizadas. |
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Antecedentes y Metodologia

Esta tarea participativa y articulada permitié reafirmar la mision de la Univer-
sidad en sus funciones sustantivas, establecer ejes estratégicos que apuntan a la
gestion institucional, la calidad académica, la inclusién de los alumnos, la integra-
cién en la region y la infraestructura universitaria; asi como definir un conjunto
de programas, proyectos y acciones en cada uno de ellos.

Ahora se nos presenta el gran desafio de llevar adelante la implementacion en for-
ma organizada y consensuada, para que las acciones que se realicen se traduzcan
en una politica institucional y no en logros de una gestién en particular.

Se entiende asi a la oportunidad de redefinir el rumbo de la Institucién en el mar-
co de las profundas transformaciones sociales, politicas y culturales que atravie-
san la sociedad, a la vez que se enfrentan los desafios que plantea la complejidad
de las problemdticas actuales y las tendencias y escenarios futuros. En este sentido
se parte de la comprension que siempre se estd a tiempo de incidir en los resulta-
dos, al cambiar el modo de ver las cosas y actuar en consecuencia.

El Plan Estratégico es también un momento propicio para reafirmar una vision
compartida acerca del destino de la Universidad como Institucién Publica y Gra-
tuita, que asume el compromiso de generar y gestionar el conocimiento y formar
los hombres y mujeres del futuro, planificando su accionar al servicio del desarro-
llo integral de la comunidad.

En este sentido la UNaF acepta el desafio de contener y dar respuestas a las ne-
cesidades y demandas expresadas por la sociedad desde los sistemas productivo,
sacial, cultural y politico.

La importancia de la planificacién estratégica radica en la posibilidad de tomar
decisiones contando con elementos que ordenen y echen luz sobre la incertidum-
bre y la complejidad del entorno futuro. Es una metodologia que a través de una
mirada critica del pasado, es capaz de representarse el futuro y tomar decisiones
oportunas al respecto.

En este sentido, se destacan las experiencias recientes de planificacion en diferen-
tes ambitos de gestion estatal, como los planes estratégicos nacionales en el dm-
bito de la ingenieria, de la agroindustria, del turismo, de la ciencia y la tecnologia,
entre otros, como: Plan Estratégico de Industria 2020, Plan Estratégico para la
Formacién de Ingenieros 2016, Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia e Inno-
vacion 2020, Plan Nacional Agroalimentario 2020, Plan Estratégico de Turismo
2020, en materia de Educacién Superior, y los Congresos en la materia de América

Latina y el Caribe, marcando las nuevas tendencias.
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Antecedentes y Metodologia

Definicién

La planificacién estratégica se concibe como un proceso colectivo, esencialmente
politico, en cuanto herramienta para el cambio y de generacién de consensos.

La sustentabilidad de un Plan Estratégico estd dada, primordialmente, por la par-
ticipacién y compromiso de los actores institucionales implicados en el mismo.
Consecuentemente, la metodologfa de abordaje para la formulacion del PE tuvo la
necesidad de contar con espacios de participacion, donde los actores clave fueron
capaces de generar consensos respecto del devenir de la Institucion.

En este sentido, la definicién del Plan Estratégico es el resultado del esfuerzo de
planificacién, promovido desde el gobierno universitario, en base a la participa-
cién colaborativa y responsable de todos los actores involucrados en los diversos
espacios/tiempos académicos y de gestion de la Universidad.

El proceso participativo y cada instancia de reflexién fueron guiados por la nece-
sidad de definir un modelo o proyecto de universidad. Esto se hizo focalizando en
las caracteristicas distintivas que se desea desarrollar, construyendo asi la imagen
de la Institucién que se pretende para el futuro.

La Misi6n y la Vision, definidas en el Estatuto de la UNaF, como referencias per-
manentes, son las que orientaron todo el proceso de Planificacién.

Metodologia Propuesta

Para la formulacion del Plan Estratégico se convocd a la participacion de los or-
ganos de gobierno que establece el Estatuto Universitario (Consejo Superior, Con-
sejos Directivos), como también asi de la comunidad educativa, con la finalidad
es contribuir al fortalecimiento institucional de nuestra Universidad.

En este sentido, se propuso que la definicion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional fuera el resultado del “esfuerzo de planificaciéon” %promovido desde
el gobierno universitario), en base a la participacion colaborativa y responsable de
togos los actores involucrados en los diversos espacios/tiempos académicos y de
gestion de la Universidad.

. La metodologia prospectiva ofrece herramientas orientadoras respecto de las po-
sibilidades y circunstancias dables en el futuro y la capacidad de prever, analizar
e incidir a nuestro favor en tales eventos. En tanto, la prospectiva estratégica hace
referencia a dos momentos del proceso. Un primer momento de anticipacion, es
decir, el desarrollo de mecanismos que posibiliten conocimiento objetivo sobre
a realidad pretérita y presente y alumbren las posibilidades futuras. Un segundo
momento de disefio de las acciones estratégicas necesarias para alcanzar un futuro

posible y deseado.




Antecedentes y Metodologia |

El proceso de elaboracién del Plan comprendié 5 actividades centrales en su de-
sarrollo:

terna de la UNa

Pre planificacion: esta etapa tuvo por objetivo la disposicion de los recursos
humanos y materiales para el inicio de la planificacién, como la generacion
de un marco conceptuaﬁ) y metodolégico de encuadre del Plan. Por otra parte,
contemplé la definicion y la puesta en marcha de un plan de comunicacion
y la sensibilizacién de la comunidad universitaria respecto de la planificacion
como tal.
Andlisis del entorno: en esla instancia se llevé adelante un diagnéstico del
contexto mediato ¢ inmediato de la UNaF, comprendiendo el analisis de ten-
dencias, la identificacién y la priorizacién de oportunidades y amenazas, las
cuales se debatieron y ponderaron en talleres de trabajo.
Andlisis interno: para esta etapa se realizd un diagnéstico de la actividad in-
l%?abarcando el andlisis de tendencias, la identificacion y la
priorizacion de fortalezas y debilidades. Las mismas, se debatieron y pondera-
ron en talleres de trabajo.
Formulacién del Plan: en primer lugar se reafirmé la vision y la misién de la
institucién y luego, se determinaron las acciones estratégicas que posibiliten el
logro del escenario deseado. En esta etapa se establecieron metas y plazos que
involucran la participacién comprometida de los actores. Se llevaron a cabo
talleres de trabajo para consensuar las metas y objetivos.
Validacion: realizacion de talleres de participacion ampliada para dar a cono-
cer los acuerdos y lineas de accién deFPlan. (pendiente)

Componentes Estratégicos

Considerando que la Universidad pretende fortalecerse como centro de excelencia
académica, socialmente relevante y activo, se proponen tres componentes orienta-
dores de la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, a saber:

Inclusion.
Aporte enfocado al desarrollo Provincial, Nacional, Regional e Internacional.
Innovacién en la gestién Integral.

Considerando el gjercicio planificador sistemadtico e integral que comenzé a de-
sarrollarse, cabe sefalar que se propuso la jerarquizacién de tres grandes com-
ponentes estratégicos - que constituyen orientaciones fundamentales en materia

de un pretendido acceso cada vez mas ampliado a la Educacién Superior y de
& compromiso con la sociedad — que son transversales a las funciones sustantivas,
" de apoyo y complementarias de la Universidad.

B Los tres componentes orientadores del quehacer institucional se fueron concre-
| tando progresivamente en las diversas lineas de accién que la UNaF estd desarro-
llando desde la Primera Gestién Normalizada electa por Asamblea Universitaria

el afio 1997.



Antecedentes y Metodologia

En este sentido, se busca que en dicho paradigma se puedan enmarcar y operativi-
zar las diversas intervenciones que desde las Funciones Sustantivas, Complemen-
tarias y de Apoyo pretenda hacer la UNaF en los préoximos afios.

En este orden, los componentes de Inclusion y Aporte Enfocado al Desarrollo
Provincial y Regional precisan de la Innovacién en la Gestion para poder llevarse
a cabo. De no existir una instrumentacion del primer y segundo eje a través del
tercero, el proceso quedaria reducido a una mera declaracién de buenas inten-
ciones cuya dimensién ideoldgica se haria presente pero sin el acompafiamiento
politico y administrativo necesario para su realizacion.

Estos tres componentes estin enmarcados y pertenecen a la definicion del pa-
radigma de la pertinencia social de la Educacion Superior y de la Universidad
en particular, cuya definicién se profundizé en la Conferencia Regional de la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe (CRES) 2008.

CALIDAD Y PERTINENCIA
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Antecedentes y Metodologia |
Inspirandose en él, los actores intervinientes en la elaboracién del Plan Estratégi-
co de Desarrollo Institucional han podido construir, en distintas etapas metodo-

l6gicas y en base a reafirmar su visién y misidn, la identidad de la UNaF que se
busca para el futuro.

Este paradigma serd mejorado y completado en base a la reflexién/discusion co-
lectiva con miras a la construccion futura -desde un aqui'y ahora comprometido-
de un proyecto o modelo de universidad que la identifique en su singularidad.

“Una estrategia es el patrén o plan que integra las principales metas y politicas
de una organizacion y, a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones a
realizar. Una estrategia adecuadamente formulada ayuda a poner orden y asignar,
con base tanto en sus atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de
una organizacién, con el fin de lograr una situacién viable y original, asi como
anticipar los posibles cambios en el entorno y las acciones previstas de los opo-
nentes inteligentes”

Henry Mintzberg, 1997.
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INCLUSION

La agenda de la UNaF viene siendo concordante con la agenda educativa nacional
que tiene entre sus objetivos revalorizar la educacién publica y profundizar el im-
pacto social de una politica universal de inclusidén educativa. Se trata de incluir a
mads ciudadanos y ciudadanas, en especial a los jovenes de los sectores populares,
asegurdndole su derecho a la Educacién Superior.

La Universidad publica tiene un rol primordial en la promocién de la inclusién
de los sectores mas desfavorecidos de la sociedad; pero ademds tiene la respon-
sabilidad social de ampliar su cobertura, desarrollando politicas activas para dar
respuesta a la mayor demanda de educacidn superior.

Las limitantes de la inclusién en estudios de Educacién Superior son concebidas
como problemas que implican tanto la desigualdad social como la inadecuacion,
en parte, de la oferta educativa por maltiples y complejos factores (internos a la
Universidad y externos a ella) cuyo tratamiento excede los limites de este docu-
mento.

El desafio primordial sobre el que debe seguir trabajando la Universidad Nacional
de Formosa es el de desarrollar una politica de inclusién, calidad y pertinencia
para la Educacién Superior, teniendo a favor un contexto nacional sinérgico a
estas iniciativas.

Es claro que la educacién, como expresion transversal de una comunidad, es la
actividad por excelencia desde la cual pueden desarrollarse todo tipo de acciones
tendientes a la inclusion social y a la disminucion de las desigualdades socia-
les, mds aun teniendo como respaldo la ejecucién, en Argentina, de activas poli-
ticas publicas de inclusion social en materia de empleo, construccién de vivienda,
acceso a la salud y educacion.

Continuando con el paradigma de la inclusion, es necesario que la Universidad
contemple ademds de la problematica de la oferta y la cobertura, la de la perma-
nencia y el egreso. Es decir, la Universidad debe atender la complejidad y diversi-
dad de sus estudiantes desde una mirada integral del trayecto educativo.

s La preocupacién por el bienestar de la comunidad universitaria, plantea el desafio
de dar respuesta a una nueva composicion social del estudiantado universitario,
en donde se conjugan las dificultades socio-econdmicas y las diferencias en capi-
tales culturales como aspectos que no pueden ser ignorados por las instituciones
de Educacién Superior.

En direccién a que la UNaF pueda aportar a la inclusién social, se entiende tam-
bién que la funcién de extension es una herramienta indispensable para avanzar
en dicho objetivo.
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En este sentido, el compromiso social de la Universidad con la resolucién de pro-
blemadticas sociales, no se agota sélo en la solucién de los mismos. También debe
garantizar la dimensién pedagdgica que emerge en ese abordaje. El involucra-
miento de la Docencia y la Investigacion con las actividades de Extension permite
que los estudiantes y toda la comunidad universitaria se formen a partir del para-

i1

digma del “aprendizaje situado”, garantizando la “formacién integral”

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, constituye una oportunidad para

jerarquizar un modelo de universidad comprometido con la agenda social de la
comunidad en general y los sectores vulnerables en particular.

APORTE AL DESARROLLO PROVINCIAL, NACIONAL, REGIONAL E IN-
TERNACIONAL

La compleja situacién social sumada a la potencialidad que ofrece la macroeco-
nomia en T;a actualidad, plantean un gran desafio en términos de desarrollo para
Formosa. En este marco, la UNaF puede optar por erigirse en un actor de suma
relevancia en la contribucién de soluciones a las problematicas vinculadas a la re-
composicién productiva, el empleo y la distribucion de los ingresos, por nombrar
solo algunas de las probleméticas estratégicas

De esta manera, el debate deberia orientarse hacia la definicién de qué puede
hacer la UNaF y cémo puede acrecentar/mejorar sus aportes al desarrollo pro-
vincial y regional. No solo a partir de la Jgroducci(’)n de conocimientos en base
a investigaciones, sino también articulando con otros actores gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado en vistas a favorecer un de-
sarrollo grovincial con crecimiento econdmico e inclusion social, ambientalmente
sustentable y territorialmente equitativo.

La provincia de Formosa ha formulado un Plan Estratégico para Proteccién de los
Derechos de la Nifiez, Adolescencia y Juventud, a su vez enmarcado en la Ley Na-
cional 26.061, articulando una planificacién y accién convergente entre las dreas
gubernamentales que tienen responsabilidad en la atencién, entre otros, del dere-
cho ala educacion, y en éste marco ha previsto metas especificas.

En base a una perspectiva multidimensional y sistémica del desarrollo (que inte-
; gre lo fisico-ambiental, lo politico-institucional, lo socio-cultural y lo econémi-
| co-productivo de Formosa), se entiende que la UNaF, en funcién de la realidad
rovincial y en base a las demandas y necesidades de los distintos actores, deberia:

Generar un modelo efectivo de articulacion con los procesos de desarrollo
productive y de innovacién cientifico-tecnolégica, que potencie la alianza
estratégica entre educacion, empleo, produccion f trabajo, en el marco del
Proyecto de Provincia sustentado en los pilares de la produccién agricola, ga-
nadera, forestal, turistica y agroindustrial.

)

)
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Generar un modelo de transferencia basado no sélo en las necesidades endo-
ﬁenas y procesos de retroalimentacion interna, sino incorporando un alto gra-

o de responsabilidad y compromiso social, que fortalezca un doble proceso:
por un ladc(){ la capacidad de influencia en la definicién de politicas piblicas

y politicas de Estado en lo referente a problematicas sociales relevantes. Por
otro, la transferencia de herramientas y conocimientos en areas especificas a
los actores sociales involucrados en aczividades asociativas y empreéndimien-
tos productivos y socioculturales.

Generar una territorializacién adecyada de la institucién, que responda a la
necesidad de un desarrollo territorial equilibrado y que presente a la institu-
cion como uno de los actores de la comunidad local, promoviendo la arti-
culacion de universidad- innovacion tecnologica- sistema productivo en el
territorio. Contribuyendo ademas, con el desarrollo v fortalecimiento de los
nodos socio-productivos locales, asi como el empoderamiento de las organi-
zaciones territoriales.

Promover el compromiso social de estudiantes y graduados, partiendg de la
concepcidn de una Universidad ﬂue or ser publica y estatal es uno de los ac-
tores responsables por el desarrollo de la sociedad en su conjunto, y por tanto,
debe aportar a la solucién de las problemdticas que afectan'a la comunidad y
en particular a los sectores mas postergados de 1a misma.

Resignificar la funcién de la educacion para viabilizar la formacion integral
del Hombre nuevo formosefio, rescatando los valores de vida, libertad, bien,
verdad, paz, cooperacion, solidaridad, tolerancia, igualdad y justicia.

Generar la concrecién de una efectiva iglga].clla}d de oportunidades y posibilida-
des, la equidad a través de la justa distribucién de los servicios educacionales.

INNOVACION EN LA GESTION INTEGRAL

Se considera que para la eficiente operatividad de una conduccion de gobierno -de
sus procesos de gestion- se requiere de ciertos cambios capaces de promover una
mayor cualificacidn de lo que hace o se propone hacer y una optimizacion de los
recursos disponibles tanto humanos como financieros.

Una innovacion de tales caracteristicas para esta Universidad, conducird también
a mejorar la capacidad de gobierno permitiendo emitir propuestas/respuestas po-
litica y administrativamente organizadas, planeadas y viables, en el marco de una
gestion eficiente y eficaz teniendo como horizonte la realizacién de verdaderos
cambios en su entorno.

Se concibe a la gestién universitaria como un complejo de précticas que incluye
no s6lo a las funciones administrativas -captacidn, orientacion y utilizacién de los
recursos necesarios para el cumplimiento de fines organizacionales-, sino también

21



Componentes Estratégicos |

a la responsabilidad de dar direccionalidad politico-institucional, que implica la
construccién de la mision de la gestién, la fijacion de la orientacion estratégica y
la definicion de estandares de caigidad, planificacién, seguimiento y evaluacion de
la ejecucion de acciones.

Con “Innovacion en la gestion integral” se pretende explicitar la necesidad de asu-
mir como método la interaccion entre reflexion y accién, en el marco del masivo
proceso de toma de decisiones de los distintos campos de gestion de la UNaE De
esta forma, se trata de coordinar para avanzar cn determinada direccidn para pro-
mover determinados resultados en conjunto, y no sélo de cada uno de los espacios
institucionales -Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas, etc.- dela UNaF

La mejora de la gestion universitaria debe transitar un camino complejo y de en-
tendimiento de multiples factores, qlue se incorporan tanto desde una mirada in-
trinseca como de una extrinseca de la realidad institucional.

Las innovaciones en gestién implican oportunidades de cambio que no requieren
demasiados recursos econémicos. Por el contrario, se necesitan esfuerzos en cam-
biar estructuras mentales, dando lugar a pensar posibilidades de lograr la renova-
cidn organizacional.

Se trata de una tarea dificil, que requiere tiempo L}{r participacion de los diferentes
actores. En este sentido, no se estan proponiendo objetivos inalcanzables, sino
retos de riesgo para lograr cambios reales y progresos que benefician a todos.

“Dada la complejidad de las demandas de la sociedad hacia la Educacion Su-
perior, las Instituciones deben crecer en diversidad, flexibilidad y articulacion”
- Declaracién de la Conferencia Regional de la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe — CRES (2008).

El Plan Estratégico concebido en base a los componentes estratégicos propuestos
anteriormente estara encaminado a viabilizar la profundizacién del cambio que
la UNaF viene realizando desde la gestién anterior (2007-2012) en varios de sus
espacios especificos y funciones correspondientes.

El Plan de Gestion 2007-2012 reconoce temas prioritarios y urgentes como: pre-
suﬁuesto insuficiente; falta de espacio fisico; bajos rendimientos académicos; in-
coherencias e incongruencias académicas y administrativas; alta desercién y bajo
rendimiento en el inicio de las carreras; escaso plantel docente pos titulado; falta
de recursos fisicos y técnicos para la investigacion; falta de articulacién entre las
politicas universitarias y las politicas gubernamentales; falta de consenso estraté-
gico en la dirigencia universitaria y los problemas inmediatos que impiden pensar
estratégicamente.

E Como se afirma en la Conferencia Regional de Educacién Superior en América
i Latina y El Caribe - CRES 2008 -
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“La autonomia es un derecho y una condicion necesaria pura eI trabajo aca-
démico con libertad, y a su vez una enorme responsabilidad para cumplir su
misién con calidad, pertinencia, eficiencia y transparencia de cara a los retos y
desafios de la sociedad. Comprende asimismo la rendicion social de cuentas. La
autonomia implica un compromiso social y ambos deben necesariamente ir de
la mano”

Se sugiere pensar todas las lineas de accion del Plan Estratégico en articulacién y
coincidencia con los topicos arriba mencionados, en vistas a consolidar un Mode-
lo de Universidad, con sustento en una clara concepcién que prioriza la inclusién
y la contribucion al desarrollo provincial y nacional.
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

UNaF 2017 - 2027
Resolucion C.S. N° 0081/17

Vision
Desarrollar sus funciones sustantivas con inclusion, pertinencia y excelencia.
Mision

Tiene como misién la construccion de cindadania y la formacién integral de pro-
fesionales, docentes, cientificos, artistas, tecnologos y técnicos para una sociedad
justa.

Considerando la Vision y la Mision de la UNaF, definidos en su Estatuto - ver re-
ferencias en pagina 69 - se propone el siguiente PEDI UNaF 2017 - 2027:

Objetivo estratégico 1

Calidad Educativa Integral: '
Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, atendiendo con pertinencia
necesidades y demandas sociales, asegurando gratuidad e inclusion con calidad y
pertinencia, mejorando la calidad de la Educacién Superior en su funcién social,
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, articulando los saberes y practicas
con una clara orientacién interdisciplinar, en un marco de calidad y responsabili-
dad institucional.

Objetivo estratégico 11

Formacidn Docente

Jerarquizar la profesién del Docente Universitario, mediante la capacitacion y for-
macién continua, reconociendo la actividad de posgrado como relevante para el
desarrollo de la Carrera Docente, promoviendo una formacién integral y de ex-
celencia.

Objetivo estratégico III

Equidad Educativa

Fomentar la equidad educativa, tanto en el nivel superior como en su articulacion
con el resto de los niveles del sistema educativo, mediante la implementacién de
un sistema articulado de programas, que acompafien y faciliten las trayectorias
= formativas.

'~ Responder a la creciente demanda de educacion superior en todos sus niveles y al

bien comtn en los ambitos local, nacional y regional.
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Desarrollc Institucional UNaF 2017-—2027
Objetivo estratégico IV

Futuro y Trabajo

Vincular el Sistema Universitario con el Sector Socio Productivo, alentar la gene-

racion e incorporaciéon de conocimiento e innovacion al medio productivo, como
factor clave para el desarrollo del pais; formar Recursos Humanos altamente L
cializados para el aporte de soluciones tecnoldgicas.

Propiciar la innovacién en la gestién politica, institucional, académica, adminis-
trativa, comunicacional e informativa y que contemple los cambios y continui-
dades necesarios para acompaiiar las transformaciones que sc propone la UNaF.

Objetivo estratégico V

Evaluacion para la Mejora

Fortalecer los procesos de Autoevaluacién y Evaluacién Universitaria, vinculados
al financiamiento e implementacion de los Planes de Desarrollo Universitario.
Coordinar y articular la informacién producida por las evaluaciones con la Secre-
tarfa de Evaluacion.
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Objetivos Estratégicos de Desarrollo Institucional -

Objetivo estratégico I

Calidad Educativa Integral:

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, atendiendo con pertinencia
necesidades y demandas sociales, asegurando gratuidad e inclusién con calidad y
pertinencia, mejorando la calidad de la Educacion Superior en su funcion social,
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, articulando los saberes y practicas
con una clara orientacién interdisciplinar, en un marco de calidad y responsabili-
dad institucional.

Lineas Estratégicas Fundamentales:

LEF1: Inclusion Social y Permanencia Universitaria
Objetivos: '

118

Articular con las Instituciones del nivel medio de educacién y mejorar el in-
greso, la permanencia, la evolucién y la formacién integral del estudiante en
la universidad.

Promover la actualizacién curricular permanente de los Planes de Estudio de
acuerdo con la demanda de la sociedad.

Mejorar la relacién entre la duracién real de las carreras y la tasa de gradua-
cion. '

Fortalecer los equipos de cdtedra de las materias de los afios iniciales, desde el
punto de vista pedagdgico, curricular e institucional.

Fortalecer las condiciones institucionales para facilitar un buen proceso de
ensefianza aprendizaje.

LEF2: Bienestar Estudiantil
Objetivos: ‘

L

Potenciar la asignacién de becas a estudiantes, para minimizar la desercion
estudiantil, privilegiando el andlisis de casos.

Consolidar un espacio institucional promotor del desarrollo de actividades
culturales y deportivas, como instrumentos de contencién social y crecimien-
to personal.

Fortalecer la atencién primaria de la salud estudiantil.

Crear un espacio de reflexién que permita a los estudiantes obtener suficiente
claridad en cuanto al contenido, las exigencias de la carrera elegida y al campo
laboral.

5
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Objetivos Estratégicos de Desarrotlo Institucional

LEF3: Articulacién de Niveles Educativos Nacionales y Provinciales

Objetivos:

1. Articulacién con los Niveles Pre Universitarios

2. Articulacién con el Nivel Superior No Universitario, especialmente con los
Institutos Superiores de Educacion Técnica y Docente.

3. Articulacién de Grado y Posgrado.

Objetivo estratégico II

Formacién Docente:

Jerarquizar la profesion del Docente Universitario, mediante la capacitacién y for-
macién continua, reconociendo la actividad de posgrado como relevante para el
desarrollo de la Carrera Docente, promoviendo una formacién integral y de ex-
celencia.

Lineas Estratégicas Fundamentales:

LEF4: Desarrollo de Recursos Humanos

Objetivos:

1. Propiciar programas que contemplen la capacitacién, actualizacién y desa-
rrollo de la carrera de quienes integran las p%antas docentes y no docentes de
la Universidad.

2. Ingreso, permanencia y promocion del sector docente a través de Concursos
Docentes. y de la Carrera Docente.

3. Regularizacién de la Carrera No Docente, a través del ingreso y promocién
mediante Concursos y Evaluacién Anual de Desempefio.

LEF5: Desarrollo de Grado y Posgrado

Objetivos:

1. Ampliar la Oferta Académica de Grado.

2. Ampliar la Oferta Académica de Posgrado.

3. Actualizacién permanente de la Planta Funcional Docente.

Objetivo estratégico I11

Equidad Educativa

Fomentar la equidad educativa, tanto en el nivel superior como en su articulacion
con el resto de los niveles del sistema educativo, mediante la implementacion de
un sistema articulado de programas, que acompaien v faciliten las trayectorias
formativas.

Responder a la creciente demanda de educacién superior en todos sus niveles y al
8 bien comiin en los &mbitos local, nacional y regional.
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Lineas Estratégicas Fundamentales

LEF6:; Articulacién con las Politicas Puiblicas, con el Gobierno Provincial y los

distintos sectores de la sociedad.

Objetivos:

1. Potenciar la insercién las politicas de la UNaF en el marco del Plan Estratégi-
co Formosa 2015 y en los Planes Estrateglcos Nacionales.

2. Establecer convenios de cooperacxon entre los Organismos gubernamentales
y la UNaE

3. Articular las politicas de la UNaF con el Plan de Desarrollo del Milenio.

4. Promover la articulacién entre los grupos de investigacion y los sectores so-
ciales y productivos

LEF7: Internacionalizacion y Trabajo en Redes

Objetivos:

1. Cooperar para el desarrollo social y econémico, internacionalizando las acti-
vidades académicas y de investigacion.

2. Fortalecer la integracién en el grupo de Universidades Nacionales del Norte
Grande Argentino.

3. Participar enla Zicosur Universitaria.

Objetivo estratégico IV

Futuro y Trabajo

Vincular el Sistema Universitario con el Sector Socio Productivo, alentar la gene-
racién e incorporacién de conocimiento e innovacién al medio productivo, como
factor clave para el desarrollo del pais; formar Recursos Humanos altamente espe-
cializados para el aporte de soluciones tecnoldgicas.

Propiciar la innovacién en la gestién politica, institucional, académica, adminis-
trativa, comunicacional e informativa y que contemple los cambios y continui-
dades necesarios para acompafiar las transformaciones que se propone la UNaE.

Lineas Estratégicas Fundamentales:

LEF8: Infraestructura y Equipamiento
Objetivos:
1. Dotar de infraestructura y equipamiento, necesario y adecuado, para la pres-
tacion de servicios educativos de calidad.
2. Ampliar y adecuar el Equipamiento de los Laboratorios para optimizar la fun-
cion de Investigacion y Desarrollo.
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LEF9: Investigacion, Innovacién, Desarrollo, Extensién y Transferencia

Objetivos: '

1. Potenciar la Investigacion Cientifica como mision y responsabilidad social de
la UNaF y alentar el desarrollo de TICs.

2. Mejorar la calidad de la educacion universitaria, a través de la promocion de
la Carrera de Investigacion.

3. Fomentar el nivel Posgrado para mejorar la Investigacion en la Educacién Su-
perior

Objetivo estratégico V
Evaluacidn para la Mejora

Fortalecer los procesos de Autoevaluacién y Evaluacion Universitaria, vinculados
al financiamiento e implementacién de los Planes de Desarrollo Universitario.
Coordinar y articular la informacién producida por las evaluaciones con la Secre-
tarfa de Evaluacion.

LEF10: Gobierno y Gestiéon Universitaria

Objetivos:

1. TFortalecer los Sistemas de Evaluacion, Planeamiento y Control de Gestion.

2. Fortalecer el Sistema de Comunicacién interna e Informacion para la toma
de decisiones.

3. Optimizar el uso de los recursos humanos, fisicos y econ6micos.

4, Incrementar el patrimonio bibliografico.

5. implementar y optimizar los Sistemas de Informacién Universitarios.

6. Impulsar el Compromiso Social Universitario como meta transversal.

Objetivo estratégico VI
. Deportes y Educacion Fisica

~ Fortalecer el Deporte Universitario, en el marco de la Secretarfa de Deportes,
 complementando politicas y estableciendo cooperacion y objetivos comunes. Fo-
" mentar la actividad fisica como un medio para la formacién de las personas,
‘M orientada hacia la promocién y cuidado de la salud, el fortalecimiento de la iden-
8 tidad y la integracion.
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LEF11: Formacion y Capacitacién Integral del joven universitario.

Objetivos:

1. Fortalecer la formacion de los estudiantes a través de la practica de diferentes
actividades fisicas, deportivas y culturales, la salud y la recreacion.

2. Reforzar aspectos de su formacion integral en diferentes habilidades, com-
petencias y destrezas, actitudes y valores, trabajo en equipo y comunicacién.

3. Fomentar el desarrollo de programas que permitan a los estudiantes el sano
aprovechamiento en las horas libres, con actividades que contribuyan a su
desarrollo fisico y social

4. Relacionar a la UNaF con Instituciones de la ciudad, regién, provincias, pais

y el extranjero.
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Lineas Estratégicas Fundamentales - Metas

LEF1: Inclusién Social y Permanencia Universitaria

Objetivos:

Ls

Articular con las Instituciones del nivel medio de educacién y mejorar el in-
greso, la permanencia, la evolucion y la formacién integral del estudiante en
la universidad.

2. Promover la actualizacion curricular permanente de los Planes de Estudio de
acuerdo con la demanda de la sociedad.

3. Mejorar la relacién entre la duracion real de las carreras y la tasa de gradua-
cion.

4, TFortalecer los equipos de cdtedra de las materias de los aflos iniciales, desde el
punto de vista pedagdgico, curricular e institucional.

5. Fortalecer las condiciones institucionales para facilitar un buen proceso de
ensefianza aprendizaje.

Metas:

Corto plazo - 2018:

Aumentar en 2 puntos la retencidn en el sistema educativo.

Implementar Programas de Tutorias para los ingresantes, en todas las Unida-
des Académicas - Tutores Docentes y Tutores Pares-.

Estimular acciones directas de participacion entre distintos actores univer-
sitarios y alumnos de la escuela secundaria, que tiendan al desarrollo de vo-
caciones tempranas en las Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Tecnolo-

gia.

Mediano plazo - 2020:

Aumentar en 5 puntos la retencién en el sistema educativo.

Implementar Programas de Tutorias para alumnos de segundo afio, en todas
las Unidades Académicas.

Disefiar la ampliacién de la oferta educativa en Ciencias Aplicadas y Tecnolo-
gia y en Ciencias Bésicas.

argo plazo - 2027:

Ampliar la oferta educativa en Ciencias Aplicadas y Tecnologia y en Ciencias
Biésicas, de una participacién relativa de 34% al 50%.

Reducir el indice de repitencia, a razén de un punto por afo.

Promover el compromiso social de estudiantes y graduados, ejerciendo la Res-
ponsabilidad Social Universitaria.
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LEF2: Bienestar Estudiantil

Objetivos:

1. Potenciar la asignacion de becas a estudiantes, para minimizar la desercion
estudiantil, privilegiando el andlisis de casos. :

2. Consolidar un espacio institucional promotor del desarrollo de actividades
culturales }17 deportivas, como instrumentos de contencion social y crecimien-
to personal. '

3. Fortalecer la atencién Erimaria de la salud estudiantil.

4. Crear un espacio de reflexién que permita a los estudiantes gbtener suficiente
flil)ridaid en cuanto al contenido, las exigencias de la carrera elegida y al campo

aboral. ;

Metas:

Corto plazo - 2018:

« Implementar gabinetes psicopedagdgicos que contribuyan, entre otras activi-
dades, ala orientacién vocacional.

« Fortalecer las prestaciones del Centro de Promocién de la Salud Estudiantil.

« Incrementar la presentacion de Proyectos en el Programa de Voluntariado
Universitario. :

Mediano plazo - 2020:

« Acrecentar la participacién de estudiantes en las convocatorias de los diferen-
tes Programas de Becas Nacionales.

o Incrementar la asignacién de Becas que incentiven la permanencia y la fina-
lizacién de estudios de grado y tecnicaturas consideradas estratégicas y prio-
ritarias.

« FEjecutar Proyectos de Tutoria y Seguimiento de Estudiantes beneficiarios de
los Programas de Becas.

Largo plazo - 2027:

» Ampliar la oferta de actividades relacionadas con los deportes, la cultura y la
recreacion. -

» Incrementar la asignacién de Becas de Estudio, a razén de dos puntos por afio.

o Establecer y profundizar vinculos interinstitucionales, a través de mecanis-
mos asociativos formales, con organizaciones del Estado y de la Sociedad, que
den respuestas eficaces e innovadoras a las necesidades de esta ultima.

LEF3: Articulacién de Niveles Educativos Nacionales y Provinciales

Objetivos:

1. " Articulacion con los Niveles Pre Universitarios

2. Articulacién con el Nivel Superior No Universitario, especialmente con los
Institutos Superiores de Educacion Técnica y Docente.

3. Articulacién de Grado y Posgrado.
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Corto plazo - 2018:

Incrementar la Oferta Académica de Carreras de pregrado y grado, seleccio-
nadas en forma conjunta con los niveles Superiores No Universitarios.
Propiciar acciones de promocién y orientacion educativa con el objeto de di-
fundir la Oferta Académica y lograr un transito mas ordenado del nivel medio
al universitario.

Introduccién a la vida Universitaria como Asignatura comun.

Mediano plazo - 2020:

Fortalecer el proceso de articulacién entre Carreras Terciarias y Carreras Uni-
versitarias.

Promover el desarrollo de competencias transversales que faciliten a los alum-
nos el traspaso entre niveles educativos.

Largo plazo - 2027:

Promover la articulacién con graduados de otras universidades mediante el
incremento de la oferta de Posgrado Universitario.

LEF 4: Desarrollo de Recursos Humanos

Obj
I,

elivos:

Propiciar programas que contemplen la capacitacién, actualizacién y desa-
rrollo de la carrera de quienes integran las plantas docentes y no docentes de
la Universidad.

2. Ingreso, permanencia y promocién del sector docente a través de Concursos
Docentes. y de la Carrera Docente.

3. Regularizacién de la Carrera No Docente, a través del ingreso y promocion
mediante Concursos y Evaluacién Anual de Desempefio.

Metas:

Corto plazo - 2018:

Incrementar el numero de los Docentes concursados de la Planta Docente.
Formacién, capacitacion y actualizacién de responsables de la gestion uni-
versitaria.

Capacitacion continua del Personal No Docente.

! Mediano plazo - 2020:

Incrementar el numero de los Docentes concursados al 60% de la Planta Do-
cente.

Concretar el Concurso de Personal No Docente de 50% de la planta vigente.
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Largio plazo - 2027:

ncrementar el niimero de los Docentes concursados al 80% de la Planta Do-
cente.

« Incrementar el nimero de No Docentes concursados al 70% de la planta vi-
gente.

LEF5: Desarrollo de Grado y Posgrado

Objetivos:

1. Ampliar la Oferta Académica de Grado.

2. Ampliar la Oferta Académica de Posgrado.

3. Actualizacién permanente de la Planta Funcional Docente.

Metas:
Corto plazo - 2018:
Incrementar las Carreras de Grado.
Dictar cursos de Capacitacion y Posgrado a nivel docente.
Implementar el Aula Virtual.
Completar el proceso de Acreditacién de Carreras de Grado en 4reas prioritarias.

Mediano plazo - 2020:

Acreditar Carreras de Posgrado.

Implementacién y adecuacién de Planes de Estudio vigentes al sistema de educa-
cion a Distancia como modalidad de dictado.

Fortalecer el funcionamiento de Centros Regionales de Educacién Superior.
Fortalecer el Programa de Educacion a Distancia

Largo plazo - 2027:

Ampliar la Oferta de Carreras de Grado y Posgrado a Distancia, adecuadas a las
necesidades de formacién de recursos humanos de la region.

Fortalecimiento de Catedras Abiertas y de un Observatorio de Desarrollo Rural
integral y sustentable

LEF6: Articulaciéon con las Politicas Publicas, con el Gobierno Provincial y los
distintos sectores de la sociedad

Objetwos

Potenciar la insercion las politicas de la UNaF en el marco del Plan Estratégi-
co Formosa 2015 y en los Planes Estratégicos Nacionales.

Establecer convenios de cooperacion entre los Organismos gubernamentales
y la UNaE

Articular las politicas de la UNaF con el Plan de Desarrollo del Milenio.
Promover la articulacién entre los grupos de investigacion y los sectores so-

ciales v productivos.
38



Llneas Estrateglcas Fundamentales Metas
Meras.

Corto plazo - 2018:

» Incrementar los proyectos de articulacién y apoyo a las actmda.des que reali-
zan los distintos actores del sector publico y privado.

« Potenciar y promover la insercién laboral de los Egresados a través de un
Programa de seguimiento de los Graduados.

Mediano plazo - 2020:

« Ampliar los vinculos con Empresas, Organismos Provinciales, Nacionales e
Instituciones Internacionales

o Acrecentar la cantidad de pasantias de pregrado y posgrado en el sector pu-
blico como privado.

»  Obtener resultados de alto impacto social por transferenaa de resultados de
la investigacion cientifica.

Largo plazo - 2027:
« Coordinar acciones con Instituciones dedicadas a la Educacion Superior y a
la Produccion.

LEF7: Internacionalizacién y Trabajo en Redes

Objetivos:

1. Cooperar para el desarrollo social y econdmico, internacionalizando las acti-
vidades académicas y de investigacion.

2. FPortalecer la integracién en el grupo de Universidades Nacionales del Norte
Grande Argentino.

3. Participar en la Zicosur Universitaria.

Metas:

Corto plazo - 2018:
s Incrementar los Programas de Intercambio de Estudiantes.
i « Fomentar los Programas de Intercambio de Docentes

| Mediano plazo - 2020;
' o Fomentar los Programas de Intercambio de Posgraduados.
'«  Fomentar Programas de Intercambio de Gestores Universilarios

: Largo plazo - 2027:
&+ Fomentar el desarrollo conjunto de Posgrados entre Universidades.

39



Lineas Estratégicas Fundamentales - Metas

LEF8: Infraestructura y Equipamiento

Objetivos:

1. Dotar de infraestructura y equipamiento, necesario y adecuado, para la pres-
tacion de servicios educativos de calidad.

2. Ampliar y adecuar el Equipamiento de los Laboratorios para optimizar la fun-
cion de Investigacion y Desarrollo.

Metas:

Corto plazo - 2018:

»  Dotar de Comedor estudiantil para alumnos de la Universidad.

» Pavimento de calles internas y cierre perimetral del Campus.

« Finalizar la construccién y adecuacion de los Médulos existentes, y otras obras
de infraestructura educativa, social y recreativa.

» Dotar de equipamiento para la ensefianza de grado y posgrado.

» Dotar de equipamiento para la Investigacién, Desarrollo y Transferencia.

'Mediano plazo - 2020:
«  Proyeccién y construccién de nuevos Médulos en el Campus (Rectorado y
Auditorio).
«  Proyeccion de infraestructura para deportes, recreacion, guarderias, residen-
cias para estudiantes.

Largo plazo - 2027:
«  Construccion de infraestructura para deportes, recreacién, guarderias, resi-
dencias para estudiantes.

L]
LEF9: Investigacion, Innovacion, Desarrollo, Extension y Transferencia

Objetivos:

| 1. Potenciar la Investigacién Cientifica como misi6én y responsabilidad social de
la UNaF y alentar el desarrollo de TICs.

Mejorar la calidad de la educacién universitaria, a través de la promocién de
la Carrera de Investigacion.

3. Fomentar el nivel Posgrado para mejorar la Investigacion en la Educacién Su-
perior.
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Metas:

Corto plazo - 2018:

Incyerrcllentar la cantidad de Docentes Investigadores Categorizados y Recate-
orizados.

£ cllmalentar el otorgamiento de Becas de Investigacion, en sus distintas moda-
idades.

Disefiar un Programa de Promocién para incorporar Estudiantes y No Do-

centes en las actividades de Investigacion.

Mediano plazo - 2020:

Acrecentar la cantidad de Docentes con formacién de Posgrado.
Fortalecer Programas de transferencia y vinculacién tecnologica.

Largo plazo - 2027:

Finalizar la remodelacion, equipamiento y construccién de Laboratorios de
Docencia e Investigacién.

Promover en forma permanente la difusion, transferencia y publicacién de los
conocimientos y resultades de investigaciones.

Acrecentar la vinculacion inter-institucional local, nacional, regional, interna-
cional y con los actores de la sociedad.

LEF10: Gobierno y Gestion Universitaria

Objetivos: .

1. Fortalecer los Sistemas de Evaluacion, Planeamiento y Control de Gestion.

2. Fortalecer el Sistema de Comunicacién interna e Informacién para la toma de
decisiones.

3. Optimizar el uso de los recursos humanos, fisicos y econémicos.

4. Incrementar el patrimonio bibliografico.

5. implementar y optimizar los Sistemas de Informacion Universitarios.

6. Impulsar el Compromiso Social Universitario como meta transversal.

Metas:

il Corto plazo - 2018:

Instituir la Evaluacion Institucional que permita la Planificacion Estratégica,
a través de la cual se mejore la gestion Universitaria.

Desarrollar e Implementar Sistemas de Comunicacion e Informacion con un
enfoque de gestion integral.

Implementar la distribucion de recursos econémicos a través del Presupuesto
por Programa.
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Mediano plazo - 2020:

Fortalecer los procesos de gestién integral que proporcionen los elementos
suficientes para elaborar un tablero de comandos.

Desarrollar e implementar el Programa de Indicadores Académicos y admi-
nistrativos. ' '

Largo plazo - 2027:

Profundizar la relacién y articulacién con el Estado, empresarios y producto-
res, a través del Programa de Compromiso Social Universitario.

LEF11: Formacion y Capacitacién Integral del joven universitario

Objetivos:

(&

Fortalecer la formacién de los estudiantes a través de la prictica de diferentes
actividades fisicas, deportivas y culturales, la salud y la recreacién.

2. Reforzar aspectos de su formacién integral en diferentes habilidades, com-
]Eetencias y destrezas, actitudes y valores, trabajo en equipo y comunicacion.

3. Fomentar el desarrollo de programas que permitan a los estudiantes el sano
apravechamiento en las horas libres, con actividades que contribuyan a su
dgsarrollo fisico y social

4. Relacionar a la UNaF con Instituciones de la ciudad, region, provincias, pais
y el extranjero.

Metas:

Corto plazo - 2018:

Desarrollar e implementar el Programa de Formacion Integral del joven Uni-
versitario, que contribuya a enriquecer su condicién fisica y su desarrollo so-
cial. : .

Fomentar la capacitaciéon permanente de Docentes, Técnicos, Entrenadores
en diversas especialidades deportivas.

Promover la actividad fisica y la salud; actividades artisticas y culturales; acti-
vidades de recreacién y tiempo libre.

Mediano plazo - 2020:

L ]

Fortalecer los Programas y Proyectos que favorezcan la integracién de los es-
tudiantes, especialmente quienes vienen del interior.

Favorecer la relacién con la comunidad regional, a través de la practica depor-
tiva.

Largo plazo - 2027

Ampliar en forma permanente las relaciones inter institucionales, a través del
deporte, actividades artisticas, culturales y de recreacién.

Consolidar una Institucién que atienda todos los aspectos formativos de los
futuros profesionales.
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Vision
Una institucién que, en el ejercicio integrado de la docencia, la investigacion, la
vinculacién y la extensién, articulando saberes y disciplinas, se involucra con la
sociedad en el logro del bien comiin, en la construccion de ciudadania y en el
desarrollo socialmente justo, ambientalmente sostenible y territorialmente equili-
brado del pueblo argentino, en un contexto de integracion regional latinoamerica-
na y caribefa, en el marco de los procesos de internacionalizacién de la educacién
superior.

La vision de la Universidad implica concebirla como una prospeccion, como una
mirada “hacia adelante”, como la identificacién y construccion de futuros compar-
tidos, expresada en metas por alcanzar. _

Aungque el Estatuto universitario no la define, se la encuentra en el Documento de
Gestion 2007-2012 “Una Universidad adaptada al ritmo de la vida de hoy y a las
especificaciones de cada regién’, que concibe tal vision como generadora y trans-
misora de conocimientos, formadora de recursos humanos calificados en profesiones
con competencias determinadas, orientada a aportar respuestas a las demandas del
medio y la regién en la que se inserta, con pertinencia, pertenencia, equidad y res-
ponsabilidad social, administracion transparente, una adecuada participacion de
los integrantes de su comunidad en la toma de decisiones, adhiriendo a las caracte-
risticas que deberfa reunir el modelo de universidad que necesita el pais.

También el citado documento rectoral recoge expresiones del Plenario de Recto-

res del CIN (Documento de Horco Molle, 2004) expresando:

«  Una Universidad que forme ciudadanos libres, con firmes convicciones éticas y
comprometidos con una sociedad democrdtica, con el mds alto nivel de calidad,
pertinencia y en toda la diversidad de los conocimientos cientificos, técnicos,
humanisticos y culturales.

«  Una Universidad con el afin permanente de ampliar las fronteras del conoci-

miento, en un adecuado equilibrio entre la investigacion fundamental y la orien-

tada hacia objetivos especificos para beneficio de toda la sociedad.

Una Universidad que interactiie con el sector productivo y el Estado, generando

un ambiente propicio para los procesos de innovacién cientifica y tecnoldgica

necesarios para el desarrollo sustentable del pafs.

Una Universidad inclusiva que asuma un rol protagénico en la construccion de

una sociedad en la que la educacién, el conocimiento y los demds bienes cultura-

les se distribuyan democrdticamente.
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En este sent1do el Estatuto de la UNaF en su Articulo 3° expresa:

ARTICULQ 3°: Para lograr esos objetivos la Universidad Nacional de Formosa se
define como una comunidad de trabajo integrada por docentes, investigadores, es-
tudiantes, graduados, personal no docente y las organizaciones libres del pueblo de
la Provincia de Formosa y la regién que integra. Es asi una institucion abierta a las
exigencias de su tiempo y de su medio dentro del mds amplio contexto de la cultura
nacional a la que servird con su gestion.

Misi6én

Produce, desarrolla, transfiere e intercambia conocimientos, précticas y tecnolo-
gias acordes con las demandas y necesidades sociales, con las politicas publicas
nacionales y regionales y con el propio avance cientifico.

Asume la educacién como bien puiblico y gratuito, como derecho humano y como
obligacion del Estado y desarrolla politicas con principios de calidad y pertinen-
cia, que fortalecen la inclusion social, la igualdad de oportunidades, la integracién
en la diversidad y el respeto por las identidades culturales, en el ejercicio pleno de
principios y valores democrticos.

Se acostumbra denominar misién de la Universidad a los propositos que gufan
todas las instancias de la vida universitaria, los ideales que persigue, y el funda-
mento de su funcionamiento. Este concepto estd enunciado en el Estatuto de la
UNaF en el articulo 2° del Titulo I a través de las funciones y finalidades propias
de esta Casa de Altos Estudios. | |

ARTICULQ 2°: Ademds de las funciones que le son propias por definicidn como
Casa de Altos Estudios y de las que le encomienda la normativa vigente, la Univer-
sidad Nacional de Formosa posee finalidades precisas:

a) promover la formacidn de seres humanos solidarios con su comunidad y exce-
lentes en los aspectos éticos, intelectuales, sociales y espirituales de su personali-
dad.

b) educar en la biisqueda de la verdad, el desarrollo de la reflexién constructiva y
la adquisicién de habilidades profesionales.

¢) integrarse al conjunto de las actividades educativas y de 1nvest1gac10n en el
orden nacional e internacional mediante convenios y acuerdos de cooperacion

reciproca con las instituciones pertinentes.
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d) atender el desarrollo e mtegran:]on reglonal acorde con su ub1cac1on en la Cuen-
ca del Plata.

e) asumir un rol protagénico en el marco de las politicas de integracion regional
expresadas en el Tratado de Asuncién que dio origen al Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) y a los protocolos de €l resultantes.

f) Formar investigadores y docentes.

g) Dar ascsoramiento a instituciones ptiblicas y privadas.

h) Atender la vinculacién entre el estudio, el trabajo y la produccién, con especial
énfasis en la reconversion y cualificacion profesional, en el marco de una propuesta
de educacion permanente.

i) Facilitar el asentamiento de la poblacién joven de su zona de influencia.

Asimismo, dentro de su misidn, la UNaF enuncia sus propdsitos en el Articulo 4°
de su Estatuto:

ARTICULQ 4 como instrumento y factor de cambios utiles a la comunidad la
Universidad Nacional de Formosa se propone:

a) Disponer su capacidad institucional al servicio de la consolidacién de un mo-
delo nacional en el que se inserte la problematica provincial y regional, incorpo-
rando a tales efectos las cuestiones relativas a la solidaridad social, al empleo yala
produccion de riquezas y el despliegue y fortalecimiento de su cultura.

b) Recibir v evaluar las inquietudes y aspiraciones de la poblacién para, a partir
de ellas, asumir el analisis de la realidad desarrollando la capacidad constructiva,
reflexiva y creadora en procura de acciones transformadoras.

c) Aportar al mejoramiento de los sistemas educativos del medio y a su articula-
cién, coordinando tareas con los organismos especificos y promoviendo la capa-
citacién y perfeccionamiento de los recursos humanos de la Provincia y la region.

También el Documento de Gestidn 2007-2012 “Una Universidad adaptada al rit-
mo de la vida de hoy y a las especificaciones de cada regién” presentado por el
actual Rector de la UNaF a la comunidad universitaria define la Misién de la uni-
versidad del siguiente modo:

- Misién Académica: la formacién de cientificos y profesionales con alto nivel
académico y ética ciudadana, en aquellos campos disciplinarios acordes con las
demandas de crecimiento econémico sostenido del pais y con el fortalecimiento
de la identidad, el desarrollo cultural y social de la Regién Chaquefia y de la pro-
vincia de Formosa.
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- Mision Social: La generacion de condiciones institucionales que garanticen la
igualdad de oportunidades en el acceso y la permanencia de los estudiantes en las
aulas y la posterior insercién de los graduados en el mundo del trabajo; la forma-
cién de lideres politicos y empresariales; la provision de oportunidades laborales;
la constitucién de polos de desarrollo econdmico; la preservacion y difusion de
los valores culturales.

- Misién Cientifica y Tecnoldgica: el afianzamiento de la UNAF como agente in-
novador en el plano social, cultural, organizacional y tecnoldgico, generando con-
diciones institucionales favorables a la calidad y el compromiso social.

Formosa, Noviembre de 2017
Secretaria General Académica
Secretarfa de Gestidn Institucional y Administrativa
Universidad Nacional de Formosa
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